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2 دپارتمان توسعه منابع انسانی سازمانی  آوند

آوند؛ جریانی برای پرورش رهبران

آونــد تنهــا یــک مؤسســه آمــوزشی و مربیگــری نیســت. تخصــص 

آونــد، ریشــه در درخــت تنومنــد دانشــگاه تهــران دارد و تجربــه ای 

ــده و  ــشی زن ــد دان ــزرگ. آون ــازمان های ب ــا س ــراهی ب ــده در هم زن

ــع انســانی ســازمان هــا منتقــل  ــران و مناب ــه رهب ــه را ب جریان یافت

می کنــد تــا رشــدی پایــدار و ثمربخــش بــه آنهــا ببخشــد.

ما رهبران آینده را می پرورانیم

رســالت آونــد ســاختن بســتری بــرای رشــد رهبــران و مدیــران اســت 

ــا جســارت، نــوآوری  رهبــرانی کــه قــادر هستنــد ســازمان خــود را ب

و بینــشی نــو بــه پیــش براننــد. مــا بــاور داریــم توســعه منابــع 

انســانی، کلیــد آینــده ای پایــدار بــرای ســازمان  اســت. هــر برنامــه 

در آونــد، ســفری اســت از یادگیــری بــه عمــل و از عمــل بــه تحــول.

مزیت آوند؛ رشد از درون، اثرگذاری در بیرون

ســازمان هایی کــه بــا آونــد همــراه می شــوند، بــه ترکیبــی یگانــه از 

لبــه  دانــش روز دنیــا و تجربــه عمــلی دســترسی پیــدا می کننــد. مــا 

برنامه هــای توســعه ای را متناســب بــا نیــاز ســنجی و چالش هــای 

ــه  ــران و تیم هــا ن ــا رهب ــم ت ــعی ســازمان شــما طــراحی می‌کنی واق

تنهــا آمــوزش ببیننــد، بلکــه در حــل ایــن چالــش هــا توانمنــد 

شــوند. نتیجــه ایــن همــکاری، ســازمانی اســت کــه از درون قوی تــر 

شــده و در بیــرون اثرگذارتــر خواهــد بــود.

دپارتمان تخصصی

 توسعه منابع انسانی
Specialized Department of
 Human Resources Development

دپارتمان توسعه منابع انسانی  2آوند
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ســازمان ها بــرای توســعه رهبــران خــود ســال ها از آموزش هــای 

سنــتی اســتفاده کرده انــد. امــا تجربــه نشــان داده اســت کــه 

نگــرش  و  رفتــار  در  پایــدار  تغییــر  بــه  دانــش،  صــرفِِ  انتقــال 

مدیــران منجــر نمی شــود. کوچینــگ گــروهی پاســخی اســت نویــن 

بــه ایــن چالــش. ایــن روش کــه بــر پایــه مدل هــا و اصــول روز 

کوچینــگ در دنیــا بنــا شــده، اثربخــشی بســیار بیشــتری در پــرورش 

شایســتگی های رهبــران و منابــع انســانی دارد. آونــد نخستیــن 

صــورت  بــه  را  تخصــصی  رویکــرد  ایــن  کــه  اســت  مؤسســه ای 

ــج آن را به طــور  ــرده و نتای ــران ک ســاختارمند وارد ســازمان های ای

ملمــوس در پروژه هــای بــزرگ بــه نمایــش گذاشــته اســت.

کوچینــگ گــروهی ترکیبــی اســت از یادگیــری جمــعی، تمریــن 
ــر  عمــلی و رشــد فــردی. در ایــن دوره‌هــا، شــرکت کنندگان علاوه ب
ــر رشــد  ــز ب ــا تمرک ــری، ب ــت و رهب ــش روز مدیری ــه دان دســترسی ب
نگــرشی و رفتــاری خــود مسیــر تحــول را تجربــه می کننــد. اســتفاده 
گیمیفیکیشــن  ابزارهــای  و  رول پلی هــا  عمــلی،  تمرین هــای  از 
ــگ  ــود. کوچین ــر ش ــر و ماندگارت ــری عمیق‌ت ــود یادگی ــث می ش باع
گــروهی نــه تنهــا مهارت هــای فــردی را ارتقــا می دهــد، بلکــه تعامــل 

ــرد. ــر می‌ب ــه ســطحی بالات ــز ب ــان اعضــا را نی ــی می و هم افزای

دوره هــای کوچینــگ گــروهی در آونــد توســط تیم هــای دو یــا ســه نفره شــامل مدرس-مربــی و تســهیلگر در کارگاه هــای یــک روزه و دو 

روزه بــرای توســعه هــر شایســتگی اجــرا می شــود تــا ترکیــب دانــش، تجربــه و مربیگــری حرفــه ای در اختیــار ســازمان ها قــرار گیــرد. ایــن 

دوره هــا کاملًاً متناســب بــا نیازهــای توســعه ای هــر ســازمان طــراحی و شخصی ســازی می شــوند. تاکنــون بیــش از ۶۰۰ نفــر از رهبــران 

ــازمانی  ــردی و س ــرد ف ــوح در عملک ــج آن به وض ــده اند و نتای ــد ش ــه بهره‌من ــن برنام ــره از ای ــای ۲۵ نف ــه در گروه ه ــولاد مبارک ــرکت ف ش

قابــل مشــاهده اســت. امــروز آونــد در حــال گســترش همیــن تجربــه بــه ســایر صنایــع و ســازمان های پیشــرو کشــور اســت تــا رهبــران 

ــر ســازد. ــر و ســازمان ها را اثربخش ت ــده را توانمندت آین

چرا کوچینگ گروهی؟

کوچینگ گروهی چیست؟

اجرای کوچینگ گروهی در آوند
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معرفی کوچینگ گروهی
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دوره جامع مدیر در نـقــش مربی
Manager As Coach 

ارائه کاملی از اصـول، شـایستگی ها 
و مدل های مربیگری در سـازمان 

)RolePlay( تمریـن های ایفای نقـش +

دوره جامع مدل های مـربیگری
Coaching Models

یادگـیری انـواع مدل های اجرایی مـربـیگری فـردی
 و گــروهی در سازمان 

)RolePlay( تمرین هـای ایـفای نـقش +

دوره جامع  شایستگی های مربیگری  
Coaching Skils

یادگیری کلیه اصول و شایستگی های
 استاندارد مربیگری در سازمان 

+ تمرین های عملی مهارت

عناوین دوره های قابل اجرا

دوره های تخصصی 

کوچینگ

     دوره فشرده مدیر در نقش مربی     
M i n i  M A C                        

یادگیری اصول و گزیده ای از شایستگی ها 
و مدل های مربیگری در سازمان

)RolePlay( تمرین های ایفای نقش +

ویژه مـدیران عــامـل، رهـبـران 

 و مدیـران اجـرایـی

Courses

Manager As Coach
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مدیریت برند کارفرمایی

تفکر سیستمی و سیستم سـازی سـازمانی

همـسویی استراتژیک واحد های سازمانی

تحلیل ریسک،آینده پژوهی
 و مدیریت بحران در سطح کلان

ارتبـاط موثر با هـیئـت مدیره و ذی نفعان کلیدی

1

3
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2

5

دوره های تخصصی 

مدیران عامل 

عناوین دوره های قابل اجرا 6آوند
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ویژه تیم های فروش

 اصول مذاکره حرفه ای و متقاعد سازی

ویژه تیم های طراحی محصول

 طراحی محصول و تولید ناب

ویژه تیم های ایمنی و تولید پتروشیمی
 اصول مدیریت ایمنی و مخاطرات فرآیند 

های شیمیایی

ویژه تیم های بـازاریابی

بازاریابی و فـروش موفق

ویژه تیم های مدیریت منابع انسانی

 تحول دیجیتال در منابع انسانی

ویژه تیم های روابط عمـومی

طـراحی کمپـین یکپارچه ارتبـاطی برند

دوره هـای تخصصی 

تیم های
 سازمانی

5
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رهبری تحول آفرین در سازمان ها

هوش هیجانی برای رهبران

مهارت های ارتباطی و نفوذ مؤثر

تفکر استراتژیک و آینده نگری

مدیریت تغییر در محیط های پرچالش

هنر تصمیم گیری در شرایط عدم قطعیت

حل مسئـلـه خلاقانه برای مدیران

مدیریت تعارض و گفت وگوهای دشوار

بازخورد اثربخش و فرهنگ یادگیری

مدیریت زمان و افزایش بهـره وری

گوش دادن فعال

ذهن کنجکاو و پرسشگری موثر

مدیریت عملکرد و انگیزش کارکنان

مهارت های ارائه و سخنرانی مدیریتی

فن بیان برای رهبران

مدیریت استرس و تاب آوری رهبران

ایده پردازی،نوآوری وخلاقیت درمدیریت

مدیریت سلامت و رفاه کارکنان
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دوره های تخصـصی 

مهارت های نرم
 رهبران و مدیــران اجرایـی
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مهارت های ارتباط مؤثر در محیط کار

مدیریت زمان و افزایش بهره وری فردی

کار تیمـی و همکاری اثربخش

هوش هیجانی برای کارکنان

حل مـسئله و تفکر خلاق

مهارت های مذاکره و متقاعدسازی

مدیریت استرس و ایجاد تعـادل کاری

تاب آوری فردی در شرایط دشوار

مهارت های ارائه و گزارش دهی

مسئولیت پذیری و پاسخگویـی فردی

مقابله با  اهمال کاری و به تعویق  انداختن کار ها

انتقاد پذیری و ارائه بازخورد موثر

حل تعارض و ارتـباط سـالم در محیــط کـار

مـهارت های سازگاری با تغییرات ســازمانی

8
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1
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7
دوره های تخصـصـی

 کارکنان

عناوین دوره های قابل اجرا آوند 9
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Specialized courses

عناوین دوره های قابل اجرا  10آوند
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 مــعـرفی تـیــم

علمی و اجرایی

نیره افتخار

هیئت علمی دانشکده کارآفرینی 

دانشگاه تهران

دکترای تخصصی مدیریت رفتار 

سازمانی از دانشگاه تهران

مـهـدی شـریـفـیـان

PEnG سرپرست تحقیق و توسعه شرکت

دکترای تخـصـصی مـهــندسی شیمی از 

دانـشـگـاه پـلـی تـکـنـیــک مــونـتــرال

رضا زعفریان

هیئت علمی دانشگاه

دکترای   تخصصی       مهندسی   صنایع 

از    دانشگاه   صنعتی    شریف

فاطمه سادات غفوریان

مشاور ریاست سازمان فنی و 

حرفه ای کشور

دکترای تخصصی کارآفرینی از 

دانشگاه تهران

مهسا کمالی پور

مدرس دانشگاه اصفهان

دکترای کارآفرینی فناورانه از دانشگاه 

تهران Introduction of the Scientific 

and Executive Team

  صادق امامی

مدیرعامل موسسه مربیگری کارآفرینی 

آوند

دکترای حرفه ای مدیریت برندینگ در 

DBA کسب و کار

سارا ایلخانی پور

مدیر دپارتمان توسعه فردی موسسه 

آوند

کارشناسی ارشد مربیگری کسب و کار از 

دانشگاه تهران

مهدی چاتا

مدیــر آمــوزش دپارتمــان توســعه منابع 

انســانی موسســه آونــد

دکتــرای حرفــه ای مدیریــت کســب و کار 

ــگاه تهران از دانش

معرفی تیم علمی و اجرایی آوند 11
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نوید اتحادیان مقدم

بنیانگذار رسانـه کـوچ کـتاب و کوچ مگ

دکـترای حرفه ای مدیریت کسـب و کـار

 از دانـشگـاه تـهــران

احمد نصیری

کارآفرین در صنعت خودرو

کارشــناسی ارشــد مربیگــری کســب و کار 

از دانشــگاه تهــران

رضا مظلوم

مربی بهبود عملکرد

کارشناسی ارشد مربیگری 

کسب و کار از دانشگاه تهران

شهاب شیدائی

مشاور مدیریت و توسعه منابع انسانی

دکترای حرفه ای مدیریت کسب و کار از 

دانشگاه تهران

12آوند                 معرفی تیم علمی و اجرایی 

انوشیروان ظهیری

مدرس دانشگاه

دکترای تخصصی کارآفرینی

تهمینه عظیمی

مشاور مدیریت، توسعه کسب و کار 

و بازرگانی

دانشجوی دکتری تخصصی کارآفرینی 

دانشگاه تهران

مجــیـد سلــیمــانی

مدیــر دپارتمــان سیســتم ســازی موسســه 

آونـد

کارشــناسی ارشــد مربیگــری کســب و کار 

از دانـشـگاه تـهــران

احسان امیدی

مربی مدیران اجرایی و کارآفرینان

دانشجوی دکترای تخصصی کارآفرینی 

دانشگاه تهران

منیر سادات امامی دوست

کارآفرین صنعت بیمه

کارشناسی ارشد مربیگری کسب و کار از 

دانشگاه تهران
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12 دپارتمان توسعه منابع انسانی سازمانی  آوند

تعهد آوند

مــا بــه پشــتوانه دانــش بــه روز جهــانی، تجربــه ارزشــمند 

تیــمی  بــزرگ و تخصــص  بــا ســازمان های  همــکاری 

ــه  ــاتی ارائ ــران، خدم ــگاه ته ــان دانش ــاتید و مربی از اس

ــتانداردهای  ــر اس ــنی ب ــا مبت ــراحی آنه ــه ط ــم ک می کنی

نویــن و ترکیــب دانــش عمیــق و کاربــردی بــا روش هــای 

نوآورانــه اســت. مزیــت ایــن رویکــرد، خلــق برنامه هایــی 

در  کــه  اســت  مرســوم  آموزش هــای  از  اثربخش تــر 

نهایــت رشــد پایــدار رهبــران و حــل چالش هــای منابــع 

ــه همــراه دارد. ــرای ســازمان شــما ب انســانی را ب

بــا نــگاه بــه اعتبــار علــمی، تجربــه عمــلی اثبات شــده و 

ــان  ــا اطمین ــما ب ــن، ش ــای پیشی ــق پروژه ه ــج موف نتای

می توانیــد بــه آونــد اعتمــاد کنیــد تــا بــه بالاتریــن 

ســطح بهــره وری و پــرورش رهبــرانی توانمنــد در آینــده 

ــد. دســت یابی

دپارتمان تخصصی

 توسعه منابع انسانی

14آوند                                     تعهد آوند 




